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Ki.09.00 MORGENMAD

KIl. 09.30 VELKOMST

Vcoeksthus for Ledelse og chefforeningerne byder velkommen:
» Lone Lyrskov, formand for Kommunaldirektarforeningen
» Lene Roed, ncestformand i Vaeksthus for Ledelse
» Nynne Bjerre Christensen, konferencens facilitator

KI. 09.40 REFORMER OG LEDELSESUDVIKLING - EN ANLEDNING VI KOM-
MUNALT SKAL GRIBE

Konferencens facilitator interviewer tre HR/udviklingschefer om reformerne som anledning
til udvikling - en hurtig og skarp vinkling:

e Hvilke ledelsestemaer skal der arbejdes med, ndr reformerne implementeres?

¢ Hvordan understgtter kommunernes HR- og udviklingsafdelinger reformarbejdet

¢ Hyvilke redskaber kan understgtte HR- og udviklingsafdelingernes arbejde

Panel med tre HR-/udviklingschefer:
» Hanne Jansfort, HR chef i Viborg Kommune
» Seren Lenau, Chef for center for gkonomi og personale i Hvidovre Kommune
» Charlotte Mandge, Centerchef for Politik og Organisation i Fredensborg Kommune

KIl. 09.55 FORSAMLINGEN DELES | EN BREAKOUT SESSION OM ZALDRE-
REFORMEN OG BESKAFTIGELSESREFORMEN

KL. 10.00 HVAD KALDER REFORMERNE PA - LEDELSESMAZSSIGT?

| hver af de to parallelle sessioner om celdrereformen og beskceftigelsesreformen proesen-
terer to kommuner deres overvejelser, og i en gruppedrgftelse prioriterer deltagerne der-
ncest ledelsesudfordringer.

Breakout om celdrereformen med oplceg fra:
» Torben Klitmgller Hollmann, Centerchef i Naestved Kommune
» Christel Damgaard, Chef for Center for Sundhed og 4ldre i Hvidovre Kommune

Breakout om beskceftigelsesreformen med oplceg fra:
» Anja Narby Sgrensen, Chef for arbejdsmarked og Social i Skanderborg Kommune

KI. 10.55 PAUSE
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KI. 11.10 TATTERE PA DRIFTEN OG VARDI FOR BORGERNE
Tre direktarer giver deres bud pd, hvordan reformerne kan anvendes til at skabe mere voerdi
for borgerne:

e Hvordan styrkes den faglige ledelse?

e Hvordan kommer hele ledelseskceden toettere pd driften?

e Og hvordan bliver vi bedre til helnedslgsninger pd tveoers

Derncest prioriterer deltagerne i en gruppedraftelse de vigtigste indsatser.

Oplceg ved:
» Lasse Jakobsen, Kommunaldirekter Viborg Kommune
Kommentarer fra:
» Lone Lyrskov, Kommunaldirekter i Silkeborg Kommune
» Flemming Skaarup, Direkter i Kolding Kommune
» Facilitator Nynne Bjerre Christensen

KI. 12.00 FROKOST

KI. 12.45 HVAD KALDER SKOLE OG SOCIALREFORMEN PA - LEDELSES-
MASSIGT?

| hver af de to parallelle sessioner om skolereform og socialreform proesenterer to kommuner
deres overvejelser, og i en gruppedrgftelse prioriterer sessionens deltagere derncest vigtige
ledelsesudfordringer.

Breakout om skolereform/Kvalitetsprogram med oploeg fra:
» Flemming Skaarup, Direkter i Kolding Kommune
» Amalie Fricault, Skoleleder i Halsnces Kommune

Breakout om socialreform med oplceg fra:
» Katrine Birk, Velfcerdsdirektgr Furesg Kommune
> Rikke Kvistgaard Laursen, Direkter for velfaerdsomrdderne i Sora Kommune

13.40 FALLES LEDELSESUDFORDRINGER | REFORMERNE

Der samles op pd de fire breakout sessioner om celdre-, skole-, beskceftigelses- og social-
omr&det. Er der feelles ledelsesudfordringer som de tvoergdende stabsfunktioner kan under-
stottee

» COrdstyrerne i de fire breakout sessioner samler op
> Et eksempel pd tveergdende indsatser, oploeg ved: Sanne Kure, Stabschef i Social-
og sundhedsforvaltningen i Gladsaxe Kommune

14.00 PAUSE
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14.15 REFORMER SOM ANLEDNING TIL HELHEDSLSNINGER

Flere og bedre helhedslasninger til borgerne gdr igen som mdilscetning i alle reformerne.
Men hvor er behovet for sammenhceng scerligt stort og hvilke barrierer for helhed skal over-
kommes? To direktarer loegger op til overvejelser om, hvor barriererne ligger for helhedslgs-
ninger og hvordan de tveergdende stabs- og udviklingsenheder kan understgtte helheds-
lzsninger og -taenkning. Derncest drgfter forsamlingen, hvordan stabs- og stgttefunktionerne
bedst understgtter helhedsindsatser.

Oplceg ved:
» Jakob Thune, Kommunaldirektar i Hvidovre Kommune
» Tanja Nyborg, Direktgr i Barn og Unge forvaltningen i Aarhus Kommune

14.55 MERE FAGLIG LEDELSE TIL REFORMERNE GENNEM UDVIKLING |
STABS- OG STOTTEFUNKTIONER

Hvordan kan de tvcergdende stabs- og stattefunktioner bidrage fil at skabe mere rum fil
faglig ledelse i de borgerncere enheder, ndr reformerne skal gennemfaresg Tre kommuner
proesenterer deres overvejelser og initiativer, og deltagerne identificerer, hvor udviklingspo-
tentialet for stabsfunktionerne er sterst.

Oplceg ved:
» Peter Lassen, @konomichef i Rudersdal Kommune
» Tanja Nyborg, Direktgr i Barn og Unge forvaltningen i Aarhus Kommune
» Sanne Kure, Stabschef i Social- og sundhedsforvaltningen i Gladsaxe Kommune

15.40 KONKLUSIONER OG DET FREMADRETTEDE ARBEJDE

Der er gennem dagen opsamlet konklusioner fra breakout sessionerne om de enkelte refor-
mer og om de generelle udviklingstemaer, der er drgftet i plenum. Under dette program-
punkt drgftes initiativmuligheder i HR- og udviklingsenheder.

Opsamling ved:
» Pernille Halberg Salamon, formand Vaeksthus for Ledelse
» Lone Lyrskov, formand for Kommunaldirektarforeningen

15.55 TAK FOR I DAG - AFSLUTTENDE BEMZRKNINGER

Vceksthus for Ledelse og chefforeningerne siger tak for i dag og proesenterer, hvordan kon-
klusioner fra konferencen formidles.

16.00 KONFERENCEN SLUTTER

Sammenfatning af konklusioner:
Der vil under konferencen systematisk

blive indsamlet synspunkter fil brug for en
sammenfatning, der kan formidles efter
konferencen.




